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Uvod

aneb

ProC na publiku
zaleZi




Ted’ budu mluvit za muze. Chtéli bychom byt krasni jako Brad Pitt,
moudii jako kral Salamoun, chytti jako Albert Einstein, silni jako
olympijsky vitéz ve vzpirani, vytrvali jako maratonec, odvazni jako
gladiator Spartakus, bohati jako Bill Gates, chapavi a laskyplni jako
Jezi§ — to jsme my ve svych predstavach, kdyz jsme sami. Pak vyjde-
me mezi lidi a hned je v§echno jinak. Nechovame se podle vysnéného
idealu, ale Casto jedname jako stra$ni hlupaci — nyni uz mluvim za
muze i zeny. VSichni jsme uz nékdy zazili podobné situace:

» Jsme uprostied bouilivé debaty s partnerem na ulici. Jsme ne-
pfijemni, zuiime, k partnerovi se chovame oskliveé, kdyz vtom
zahlédneme znamého. Okamzit¢ roztajeme do usmévu: ,,Jé,
ahoj! Jak se mas? Jsem moc rad, Ze t& vidim. Jasn¢, zajdeme
na obéd, pockej mam u sebe diaf, hned se domluvime kdy...“
Jakmile se zndmym domluvime a on zmizi z dohledu, vratime se do
role neustupného odptirce jakychkoliv navrhi partnera.

* Vytykdme svému ditéti, ze je straSny lajddk a hlupédk, proto-
ze zase piineslo ze Skoly poznamku, Ze zapomina. Zazvoni te-
lefon a my po deseti sekundach mile a soucitné tikdme: ,,To
je mi lito, ze tvého syna na tu Skolu nevzali. Mn¢ pfipada ta-
kovy Sikovny a chytry. Urcit¢ z toho musite byt zklamani...*
Chapavi a soucitni jsme jen do okamziku, kdy telefon zase polo-
zime. Pak se bleskové proménime zpét v netrpélivého a netole-
rantniho rodice.

* Sedime s partnerem v restauraci, bavime se a pred nami lezi jidelni
listky. Ptijde ¢isnik s otazkou, zda uz vime, co si dame.



,»My jsme si jesté nevybrali.“
Cisnik odejde a my to komentujeme: ,,To musi ten &lovék furt otra-
vovat? To nemtize chvili pockat?*

» Se zachmutenou tvaii vytykame kolegovi pozdni pfichod na po-
radu. Ten se brani, protoze snézilo a kvtli nehodam byla doprav-
ni zacpa. Vtom vejde majitel firmy a vSem se omlouva, ze zdrzel
zahajeni porady. Bleskové v mozku pfepneme na zdvofily ton
a nadfizenému pravime: ,,To nevadi. VSichni vime, Ze dnes jsou
hrozné cesty.*



Jsme pokazdé jini: sami, s blizkymi, se zndmymi i s cizimi lidmi.
Vzdy se ptizptisobujeme o¢im a usSim druhych a ani s nimi nemusi-
me piimo mluvit. Sta¢i nam, ze vime, Ze nas n¢kdo pozoruje. Pak uz
hodné z toho, co délame, je pretvarka anebo ptimo lez. Je obrovsky
rozdil mit a nemit publikum. Také je rozdil mezi tim, zdali to pu-
blikum tvofi znami, nebo cizi lidé, podfizeni, ¢i nadfizeni, starsi, ¢i
mladsi. Uz malé dité se chova s respektem ke starSim sourozenctim,
nevlastnimu otci anebo babicce a dédeckovi, kdyz je s nimi o samoté.
Jakmile se vSak objevi maminka, ukteré ma dité vzdycky zastani, okam-
zité respekt ztrati a zaéne svym piibuznym odmlouvat. A v dospélos-
ti to dovedeme k dokonalosti. Stac¢i na publikum pomyslet a uz se
zmeéni nejen nase chovani, ale hlavné zptisob mluveni. Pro¢ to tak je?

72?

Diivodt je vice. Prvnim z nich jsou archetypy (z feckého arche-
typos, prvni vzor, razba). Archetyp znamena pravzor, vzorovou po-
stavu ¢i predstavu. Naptiklad moudry stafec, bohyné, madona, hodna
matka nebo hrdina. Podle $§vycarského psychologa Carla Gustava Jun-
ga pouzivame pii premysleni archetypy proto, abychom 1épe chapali
nas svét. VSechny silné myslenky v historii maji zaklad v archetypech.

Cést své osobnosti pred svétem skryvame a jinou ¢ast naopak ji-
nym ukazujeme. Tu ¢ast naseho ja, kterou ukazujeme ostatnim lidem,
Jung nazval persona — to je maska, kterou si nasazujeme v ptitom-
nosti dalsich osob. Je to divadlo, které védomé ¢i podvédome hrajeme
na druhé, abychom ovladli to, jak nas vnimaji.

Ta cast naseho ja, kterou pred svétem skryvame, je stin — ten je
pravym opakem persony. Stin je to zI¢ v nds a nechceme, aby ho vidé€li
ostatni. Jsou to naSe tajemstvi, potlacované myslenky a Spatné rysy
nasi povahy. V bibli se objevuje jako d’abel, v literatute tfeba jako pan
Hyde (doktor Jekyll pfedstavuje jeho personu). Stin vystihuje nachyl-
nost kazdého z nas ke Spatnostem. Nase fascinace velkymi zloCinci
jenom odhaluje, nakolik je agresivita a zlo nasi pfirozenou soucasti,
at’ uz chceme, nebo ne. !

Archetypalni hrdinové se vyskytuji v pohadkéch: Snéhurka, Popel-
ka, draci, d’ablové, princezny, ¢arodéjové, hloupy Honza a tak dal. 2
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A nejen v pohadkach. Ve svych predstavach o samoté jsme arche-
typalni hrdinové. Divky a Zeny jsou princezny, Sné¢hurky, Popel-
ky, Johanky z Arku nebo lady Diany. Kluci a muzi se zase vidi jako
hrdinové, rytifi, princové, kralové, Caesarové, Steveové Jobsové,
Edisonové, majitelé harémt, carodéjové a tak dal.

Druhym dtvodem, pro¢ se chovame podle publika, je fakt, Ze to,
¢im si prejeme byt, neni to, jaci opravdu jsme. Pfedchozi véta je
sice kostrbata, ale hodné pravdiva. Chceme véfit, Ze je v nas pouze
dobro. JenzZe co je doopravdy v nas, o tom vypovidaji jen naSe Ciny
v konkrétnich situacich. A ty jsou nékdy pfimo udésné:

* O samot¢ si fikame, Ze dnes se nenechame vyprovokovat, a pak
z n¢jakého duvodu ,,vybouchneme*.

* O samot¢ jsme sebejisti, a na zkousce nebo prezentaci znejistime
a selzeme.

* O samoté¢ si fikame, ze uz nikdy nebudeme chodit s alkoholi-
kem, a pak se do dal§iho zamilujeme.

* O samot¢ si fikame, ze dnes budeme na dit¢ hodni, a pak ho
sefveme.

* O samot¢ si fikame, Ze uz nebudeme nevérni, a pak podlehneme.

Proste ve svych piedstavach jsme hrdinové. Jenze v redlném Zivote
podlehneme situacim a svym ndladam a potom se uz nechovame jako
hrdinové. Dokonce selhdvame opakované. Kdyz pouziji slovnik ar-
chetypti, misto ja a persony se prosazuje nas stin.

Ttetim diivodem je, Ze se chovame ,,inverzné* podle blizkosti. Nej-
Iépe se chovame k vysoce postavenym lidem, se kterymi si nejsme
blizci. Dobfe se chovame k naprosto cizim lidem, o kterych nevime,
co od nich mizeme Cekat. A nejhui se chovame k tém, kteii jsou
nam nejbliZe.

Vezméte si tieba kritizovani. V kontaktu se zcela cizim ¢lovékem
se fidime zasadou ,,Kritiku si nech pro sebe a ukaz milou tvai“. K ci-



zim se chovame slusné, zato své blizké zkritizujeme okamzité. Ti,
které mame nejradéji, to od nas schytaji nejvice. Jak je to mozné? Ze
by to zaviselo na mozné podob¢ odplaty?

277?

Pokud jde o pomahani, je to trochu jinak. Tém vysoce postavenym
nekteti z nas opét pomahaji, ale mnozi se jim naopak snazi spise sko-
dit. Nejméné pomahame cizim neznamym lidem, vice svym znamym
a pratelim a nejvice pomahame rodiné (pokud mame dobré rodinné
vztahy).

Timto zvlastnim zpltisobem publikum a socidlni blizkost ovliviiuji
naSe vztahy. Hlavné si nenalhavejte, ze vy jste jini, ze vy se pred lidmi
nepietvatujete, nelzete a ani nepodvadite. Délame to vSichni.

11



KAPITOLA 1

R4d a chaos




My lidé mame radi bezpeci a bezpecné se citime, pokud vSechno
kolem nas ma fad. Naopak pokud fad neni, pokud nezijeme podle n¢-
jakych pravidel a pokud necitime smysl, pak propadame skepsi a zou-
falstvi. A tehdy prichazi chaos.

To, co zname, je Fad. Naopak neznamé véci nam prinasi chaos.
Mit deset let stejnou praci je fad, pokud se v praci zaCneme bat o své
misto, nebo ho dokonce ztratime, pfijde chaos. Radem je plan na
dnesni den, nuda je chaosem.

Stary dobry pes je fad. Neznamy ¢okl s pénou u huby chaos. Dlou-
holety spolehlivy ptitel pro nés predstavuje fad, narkoman pod mostem
ne. Radem je zndma autorita, kmen, naboZenstvi, domov, vlast, ... 3

Jenze opakované se nam stava, Ze tad je vystifidan chaosem. Nové
myslenky rozmetaji ty staré. Stary dobry pes kousne. Kamarad zradi.
Radem je stabilni manzelstvi. Chaos nastane, kdyz objevite nevéru
partnera. Radem jsou tradice a chaos nastane, kdyZ se nam tradice
zhrouti. Radem je hodna maminka, spolehlivy tatinek a JeZisek. Cha-
os nastane, kdyz vam spoluzak ve druhé tiidé fekne, ze JeziSek neni,
ze vam lZzou vasi vlastni rodice, protoze to oni misto Jeziska davaji
pod stromecek darky. Zrada nas vzdy piesune z fddného svéta do sveé-
ta chaosu.

Dokonaly tad a naprosty chaos ptestavuji dva extrémy, mezi kte-
rymi cely zivot balancujeme. Jednoducha logika nam napovida, ze
fad je asi dalezit&jsi nez chaos, ale neni to tak docela pravda. Rad
samotny pro na$ rozvoj nestac¢i. Nelze Zit jen v bezpeci a nemén-
nosti, protoze svét se porad meéni a my se stale musime ucit nové véci.
Zejména v mladém véku radi porusujeme zavedeny tad rodict, skoly

13
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nebo statu a sami sebe dostavame do chaotickych situaci. 92 % dospi-
vajicich spacha alesponi jeden piestupek. *

Chaosem je i riziko. Lidé, vCetné déti, neusiluji o nejmensi, nybrz
o optimalni rizika. Poustéji se do naro¢nych ukold, aby se dale rozvi-
jeli. Proto jakmile je néco bezpe¢né, zacnou vymyslet, jak zatidit, aby
to bezpetné byt prestalo. Radi zijeme na hrané. Pak si mizeme za-
chovat dostate¢ny pocit jistoty a zaroven se potykat s chaosem, ¢imz
se vyvijime.




Hlavné kluci a muzi se zoceluji tim, Ze sami sebe i jeden druhého
neustdle zkouSeji. Napiiklad mladi fidi¢i maji mnohem vyssi neho-
dovost nez tidicky, Cast&ji se perou, chodi za Skolu, jsou drzejsi, jsou
fandové do parkuru, $plhani po jetabech a dalSich nebezpeénych véci.
Kdyz to ptezenou, sklouznou k asocialnimu chovani. I to je mnohem
Castéj$i u muzu (chlapct) nez u zen. °

Pokud by vas Zivot byl dokonalym fadem a pokud by se vzdy spl-
nila naprosto vSechna vase ocekavani, asem byste se ukousali nudou.
Rad miize pierist v ubijejici nudu. V politice zase piilisny fad vede
k tyranii.

Ani pfili§ chaosu nam vsak nesvéd¢i. Musime vytvofit néjakou
rovnovahu mezi fadem a chaosem.

15



RAD CHCEME MIT IV MYSLENI

Rozhovor je sdélovani a pfijimani informaci mezi dvéma ¢i vice
lidmi, ktery mtize probihat jak ,.tvafi tvar®, tak dnes uz i prostrednic-
tvim elektronickych medii. Pro¢ tak radi mluvime s jinymi lidmi?

299

Z vice duvodu:

1. Cheeme vylepsit svou spolecenskou pozici. Mluveni je nastro-
jem k ziskani pievahy. Vyborny fe¢nik dokaze zvitézit nad ml-
¢enlivym sildkem. Tim, Ze v o€ich jinych lidi vypadame Iépe,
»posunujeme* fad na nasi stranu, a citime se tak pfijemnéji. Sna-
zime se ziskat co nejvice socidlnich odmén, tedy dikazi, Ze ,,ja
jsem dobry*“. Chceme, aby se na nas ostatni divali, poslouchali
nas, prikyvovali a ml¢eli, kdyZ néco tikame. Jenze nepiijemnou
pravdou je, ze nas zivot neni pro druhé ani zdaleka tak zajimavy
jako pro nas samotné. Celému svétu je Sumafuk naptiklad to, jak
jsou nase déti genialni.

Vice o vylepsovani spoleCenské pozice si ukazeme v kapitole
Dominancni hierarchie.

2. Radi posuzujeme jiného ¢loveéka pred dalsimi lidmi — prosté radi
pomlouvame. Pomluvy a klevety jsou nastrojem spolecenské
kontroly. Uz praveky lovec spoléhal na to, ze zrak a klevetivé ja-
zyky ostatnich zen ohlidaji vérnost jeho druzky 1épe, nez by to do-
kazal sam, kdyz se vzdalina lov. Ony nesnesou materialni vyhody,
které by z toho nevérnice méla, protoze odlakava i jejich samce. ¢

3. Chceme druhé o néfem presvédcit. Uvédomili jste si nekdy,
jak velka cast nasi komunikace je snahou pfesvédCit jiné, aby
néco délali jinak nez doposud?

27?

U nékterych lidi jde o téméf veskerou jejich komunikaci!



My si myslime, ze druhé presvédcujeme, ale oni to berou jako
otravovani anebo tak, ze je nutime délat néco, co chceme my,
ne oni. Pfitom i oni chtéji ziskavat co nejvice potvrzeni ,,ja jsem
dobry“, 1 oni chtéji vylepsit svou spolecenskou pozici, tedy to, co
pro nas predstavuje bod €. 1.

. Mluvenim si usporadavame myslenky. Ano, prostiednictvim
konverzace si délame poradek v hlave. To budu nekolikrat v této
knize opakovat, protoze to je ohromné duilezité pro naSe vztahy.
Rad v mysleni docilime mluvenim. Pokud se nemame komu
svérit, propadame chaosu! Bez reakce okoli jsme namydleni.
Pritom pfedem ocekavame, ze ta reakce bude potvrzovat naSe
nazory a nasi osobnost. Chrlime ze sebe na druhé lidi slova,
problémy a dilemata. Pfitomnost jinych lidi vyuzivame jako od-
padkovy kos, do kterého ze sebe vyhazujeme vSechno: to dobré
i svinstva. Ur¢ité se vam uz stalo, Ze se vam n¢kdo svétoval a vy
v dobré vife mu pomoci jste se ho zeptali: ,,Co pro tebe mohu
udelat?*

Jeho odpovéd’ vsak byla prekvapiva: ,,Ale ja nechci, abys néco
délal. Chci jen, abys me poslouchal.*

Znate tyto situace? Pokud ne, poznéte je, az s nékym zacnete Zit.
Lidé si potrebuji postézovat a mluvit o negativnich vécech, aby
se citili 1épe. Potiebuji sd¢lit, jak to chapou oni, mluvit o svych
pocitech nebo jen vyventilovat vSe, co v nich ,,vie“. A ocekavaji
pochopeni a spolecenskou podporu.

Chcete-li mit dobré vztahy doma i v praci, nechte druhé ,,vyke-
cat“, 1 kdyz plkaji hlouposti. Jinak ztraceji sviyj fad. To je pro né
dulezitgjsi nez vase chytré myslenky. Vyznamny psycholog Carl
Rogers uvedl: ,,Kdyz mi né¢kdo naslouchd a vyslysi mé, vidim
sviij svét novym zpusobem a muzu jit dal. Je prekvapivé, Ze to,
co se zdalo nefesitelné, najednou feSeni ma, kdyz je vyslechnuto.
Kdyz vam nékdo naslouchd, i z neskonalych zmatkl vyplyne
klidny proud.“” Vice o tom v kapitole Naslouchdni.

17
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Pozor! I kdyz si mluvenim délame potadek v hlaveé, neznamena to,
ze ukecanéjsi lidé maji vétsi pofaddek v hlavé nez mlcenlivi introverti.

Rad vyZadujeme zejména po jinych lidech

Jsme stroje na pravidla a stroje na predvidatelnost. Lidé, ktefi se
tidi stejnymi pravidly, jsou jeden pro druhého predvidatelni. Ale jsme
stejné predvidatelni i sami pro sebe? Opravdu si myslite, ze ano?

27?

Pokud sto lidi dostane recept na 1€k, tfetina si ho nevyzvedne. Ze
zbylych dvou tfetin si polovina pro néj sice do 1ékarny zajde, ale pak
jej neuziva spravn¢; obcas ho vynechda, nedobere nebo ho nebere
vubec.

Pokud ale onemocni nase dit€ nebo babiCka, okamzité zménime
svij pristup. Do Iékarny zajdeme, donutime své blizké spolykat pras-
ky, dodrzime davkovani, a jeste si pfecteme, co je napsano v ptibalo-
vém letaku. Podivné, co? Co je jesté divné;jsi?

27?

Pokud onemocni nas pes ¢i kocka, vezmeme je k veterinafi, jehoz
rady pak dokonale dodrzujeme. Presnéji fe¢eno donutime svého mi-
lacka, aby to dodrzel. Svému psovi léky davkujeme zodpoveédnéji nez
sami sob&. O ¢em to svéd¢i? Ze si sami sebe tak mélo vazime? Jeitd
si myslite, Ze jste pfedvidatelni?

299

Naprosto svobodné rozhodovani vétsing lidi ptinasi spise chaos nez
tad. Rad proto vice vyzadujeme po druhych. Tieba tim, Ze jim vnuti-
me léky. Stejn€ tak manudlné pracujici lidé, ktefi se ve Skole neucili
dobte (a proto se ted’ Zivi rukama), ¢asto nuti své déti, aby se ve Skole
vice u€ily. Lidem, ktefi se sami ptejidaji, vadi jini obézni lidé. Hulva-
tim vadi vulgarita jinych... Svoboda je n¢kdy straslivy chaos.
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KAPITOLA 2

Agresivita
a vztahy




DOMINANCNI HIERARCHIE

Anarchie znamena bezvladi a chaos. Hierarchie je naopak stary
dobry tad; hodné stary, nékde i miliony let.

Hierarchie je o tom, Ze si nejsme rovni. Pokud rano rozdélite vSem
lidem na svété majetek rovnym dilem, uz za jedinou hodinu bude
mit nékdo vic a jiny méné. A do veCera budou prvni bohaci i prvni
zadluZeni.

Nejsme si rovni v nicem. Co tfeba krasa? Néktera zena je hezka tak,
Ze se 0 ni muzi perou, a jiné Zeny to nijak nezméni. Opravdu véfite
¢asto omilanému libivému blabolu, ze kazdy ¢loveék je krasny?

7?7

My lidé si nejsme rovni. Je to tvrdé, ale je to tak. Nemusite se mnou
souhlasit. O souhlas tu totiz viibec nejde. Jde o souvislosti — a ty jsou
Casto nepfijemné a nelibivé.

Podle teorie socialni dominance méame u lidi tii druhy hierarchie:

1. Podle véku. VEtsi moc maji starSi nez mladsi.

2. Podle pohlavi. Témér vzdy maji vétsi moc muzi nez Zeny.

3. Podle dohodnutych pravidel. Naptiklad socidlni tfida, rasa, pi-
vod a nabozenstvi. *

Podivejme se do fise zvitat. Ted’, kdyz pisu tyto fadky, zacalo jaro
a za oknem krasné zpivaji ptaci. To, co zni nasSim usim libezn¢, ale
neni zadné roztomilé cvrlikani za ucelem zalibit se ndm lidem. To
jeden ptak sdéluje svym konkurentim: ,,Vypadnéte, tady uz je obsa-
zeno!* Je to zvukové varovani, podobné jako psi nebo koci¢i pachové

21
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znackovani tizemi, které varuje: ,,To je moje teritorium. Sem nechod’.
Tahni pryc!*

To lahodné cvrlikani zpévnych ptakt je ve skutecnosti varovanim
konkurentl stejného pohlavi a vabenim druhého pohlavi. Je to projev
snahy o dominantni postaveni.

Také u domacich slepic plati, Ze jejich misto ve slepici hierarchii do
znaéné miry ovliviiuje Sance na preziti, zejména v ¢asech nedostatku.
Slepici celebrity maji pfednostni piistup k tomu, co hospodat nasype
na dvur.

Kvalita tzemi je kliCova. Zvitata i ¢lovek si zufivé brani dob-
ra teritoria a diky tomu mohou padnout do oka kvalitnim partnertim
a zplodit zdravé potomky. Ochrana pied vétrem, des§tém, dravci a pii-
stup ke zdrojim potravy jsou zarukou lepsi existence.



Pokud se objevi nakazliva choroba, nejdtive ji podléhaji jedinci na
nejniz§im stupni hierarchie. Chudi lidé jsou hiife Ziveni a vice stre-
sovani, maji slabsi imunitu i zdravotni péci. Umiraji proto jako prvni
a ve vys$sim poctu. Stfedoveéké morové epidemie 1épe zvladala Slechta
nez chudi lidé, ktefi kromé zminénych divodd méli i mensi moznosti
stehovani na lepsi mista (chudi se Casto st€hovat viibec nesméli).

Protoze kvalita izemi je klicova a protoze prvotfidnich mist je
malo, propukaji mezi zvifaty i lidmi teritorialni boje. Ty souboje jsou
Casto krvavé a mohou koncit smrti — dokonce obou soupefi, protoze
1 vitéz mlize zemfit na nasledky zranéni a poranény jedinec htite shani
potravu. Vznikl tedy problém, jak zvitézit nebo prohrat, aniz bychom
se vzajemné pozabijeli anebo utrpéli pfilis velké skody?

27?7

Tak, Ze rychle zjistime, na koho si mizeme dovolit a komu se na-
opak vyhnout. Diky milioniim let evoluce jsme se dopracovali k mi-
motadné stabilni dominancni hierarchii.

Jak neutrpét velké §kody v boji o teritorium a samicky

Pied casem jsme si poridili kote€. Kdyz mélo deset mésicii, dospélo
a zni¢ehonic jsme méli na zahradé pét kocourl. Pozoroval jsem je
a ptemyslel, ktery z nich vyhraje. Nase kocka vyhraje vzdy, to je jas-
né. Ale u téch péti kocourti jsem predpokladal, Ze o ni zaénou bojovat.
Jenze oni se paradoxné skoro vitbec neprali. Na nékterych bylo hned
vidét, Ze jsou bazlivi, a tak na vétSinu soubojl ani nedoslo.

Kdyz se kocouti setkaji, velmi rychle zjisti, jak si nejspi§ vzajem-
né stoji, a vétSinou jeden nich vyklidi pole. Ustoupi a v bezpe¢ném
ustrani ¢eka na jinou piilezitost nebo da hned najevo svou podtize-
nost. Také psi, kdyz vyciti, Ze jsou slabsi, si lehnou na zada a tomu
siln€jsimu ukazuji své slabiny jako znak podiizenosti. Tak funguje
dominanéni hierarchie.

Setkani muZze s jinym muzem se moc nelisi od setkdni samct jinych
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zvitat. Naparujeme se, nafukujeme hrud’, vytahujeme ramena vyse.
Prosté délame se vEétSimi a silnéj$imi a chlubime se. U pavil postupuje
v dominan¢ni hierarchii vysSe a ma lepsi pfistup k samickam ten, kdo
ma vetsi ocas. Podobné jako se pavi snazi co nejvice rozvinout sva
ocasni pera, my ukazujeme majetek a krasu; kdyz to nemame, ukazu-
jeme znamosti; kdyz ani ty nemame, predvadime své znalosti; kdyz
nic z toho nemame, chlubime se alespoii tim, Ze nic nemame a pohr-
dame témi, ktefi se za tim Zenou.

Jakmile se tedy samci setkaji, oba se chvili pozoruji a naparuji. Po
chvili jeden z nich d4 najevo podfizenost a vyklidi pole. Jen né¢kdy do-
jde az k boji. Ty divoké souboje o samice, které s napétim sledujeme
v dokumentarnich filmech, jsou méné casté, nez by se zdalo. VétSina
souboji se nikdy neodehraje, protoze jsou rozhodnuté predem — je-
den to vzda.

Dominanéni hierarchie ndm ukazuje nejen to, Ze si nejsme rovni,
ale takeé to, jak si stojime v porovnani s ostatnimi. Slepice, ktera je nej-
vyse v hierarchii kurniku a miiZe klovat do ostatnich, do nich vétSinou
neklove. Stadi ji jen ukazat druhym, Ze by mohla klovnout, a ostatni
ji ustoupi. Také lidé se jen malokdy perou. Agresivita, kterou v sobé
mame, je tlumena jednak dominanéni hierarchii a jednak také civili-
za¢nim pokrokem. Ten pfinesl mimo jiné i vychovu k poslusnosti, coz
je lidsky vynalez. Divoka zvitata nevedou sva mlad’ata k poslusnosti,
uci je prezit.

Sledovani své pozice v dominancni hierarchii ma zasadni vliv na
vSechny stranky naseho Zivota — védom¢ i nevédome. Je to Ustfedni
fidici systém, ktery upravuje naSe vnimani, emoce, myslenky a jed-
nani. Na nezdary reagujeme podobn¢ jako jina zvitata, ktera prohrala
souboj o tzemi. Klopime zrak, citime se ohrozené, slabé a stavame
se snadnym ter¢em surovcl. Pokud se karta neobrati, pfida se dalsi
lidsky vynalez — propadame depresim.

Hodnotime se navzijem podle drZeni téla. Jsme-li shrbeni, se
svéSenymi rameny a sklopenou hlavou, pak vypadame mali, poraze-
ni a neschopni. A také se tak citime. Odezva okoli tento pocit jeste



znasobi. Kral nechodi po svété a nepokiikuje na ostatni: ,,Podivejte,
ja jsem kral!* To, Ze je skute¢né kralem, pozname podle toho, jak se
k nému jini chovaji. ,,Kral se nehraje, krale hraji ostatni.« ®

Spolecenské postaveni ovliviiuje i dlouhovékost. Michael Mar-
mot ve Whitehall Studies ukazal, Ze ti, kdo maji v hierarchii pfedni
postaveni, ziji déle, a to i s ohledem na vliv pfipadnych nemoci. Herci,
ktefi ziskaji Oscara, ziji v priméru o pét let déle nez ti, ktefi ho nedo-
stali. Lze tak fict, Ze ,,vit€zové zabijeji své kolegy*. 1°

Cich na slabost maji zejména psychopati. Ted Bundy, ktery pro-
razil lebku pétatficeti Zenam, fekl psycholozce Angele Bookove, ze
spravnou obét poznal jednoduse: podle porazeneckého zpisobu chii-
ze. Bookova to pak dokazala pokusem. Psychopatlim i nepsychopa-
tim ukazala videozdznamy chtize lidi, z nichz néktefi se uz v zivoteé
ocitli v roli obéti. Psychopati na svobod¢ i psychopati ve vézeni 1épe
urcili zraniteln€jsi lidi jen podle jejich zplsobu chiize. Psychopati
ptresné védi, koho hledaji — podle chiize a drzeni téla.

Kevin Dutton uspotadal pokus, kdy jeden z péti lidi dostal sto liber
za to, ze potaji pronese Sarlatovy kapesnik. Kdyby ho ale pozorovate-
1é odhalili, musel by ty penize vratit. Pfes 70 % téch, ktefi ziskali na
sebehodnotici skale psychopatie nejvic bodt, urcilo paseraka kapes-
niku spravné. Byt psychopatem je vyhodné, pokud jste celnikem nebo
policajtem. !!

Kazda hierarchie ma své vitéze i porazené. Vitézové ji pak samo-
zfejme radéji haji a porazeni kritizuji. Jak si kdo stoji, pozname podle
slovnikt vitéza i1 porazenych, kdyz popisuji spolecnost, ve které Zziji.
Krasné to vidime na internetu. Nejvice nenavistnych internetovych
prispévki pisSou ti, ktetfi se nedokazali uplatnit ve skutecném svéte,
a tak si svou frustraci vybijeji alespon takto. A t€m nahote jsou ti dole
celkem ukradeni.

ReSeni: Panové, uz jste nékdy premysleli, proé si divky a zeny vy-
biraji ty ,,piiblblé* nafoukance?
?7?
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Protoze vypadaji jako vitézové. Chovejte se proto jako vitézové.
Uspéch je dobry! Zeny se tspéchem daji ,,oblbnout” stejné jako na-
opak Zeny umi omamit muZe jinymi zbranémi. Pfestaiite se hrbit!
Narovnejte se! Ramena dozadu! Vypnéte hrud’! Stijte a chod’te jako
vitézové. Rikejte, co si myslite, a nebojte se ptiméfené riskovat. 12

Pamatujte, Ze anarchie je chaos a lidé potfebuji mit fad — védet, kdo
je nahote a kdo dole. Jak si svou pozici v hierarchii zvysite?

299

Je n€kolik zptisobtl. Napiiklad spoluprace, podvadéni ¢i agresivita.



AGRESIVITA

Predpokladam, ze agresivitu nejspi§ nemate radi a ze uz samot-
né slovo agresivita ve vas vyvolava Spatné pocity. To je ale asi tak
vSechno, co s tim mizete ude€lat, protoze agresivita tady je a (v rizné
skrytych podobach) ohromné ovlivituje mezilidské vztahy. Mnohem
vice, nez se vétsiné mirumilovnych lidi 1ibi. Podle archeologickych
vykopavek chodilo pied sto tisici lety po zemékouli nejméné Sest rtiz-
nych lidskych druhu. 13

Co se s nimi stalo? Pro¢ jsme tu zistali jen my, Homo sapiens?

27?

Vyvrazdili jsme je. Stejné jako mamuty, lvy Savlozubé a dalsi vel-
ké konkurenty v boji o zdroje. Lépe jsme spolupracovali a byli jsme
agresivnéjsi.

Lidské nésili neni nic divného. Naopak, obtizny je mir. Podivejte
se, jak tézké je zajistit mir ve velké ¢asti dnesniho svéta. Moc se to
nedafi. Mir se musi zaslouzit, naucit a vryt do paméti.

U lidi je agresivnéjs$i muz, také proto matriarchat neuspél, prestoze
feministkam se to nelibi. Vétsinou jsou v pfirodé dominantni samci,
ale ne vzdy. Napiiklad u africké hyeny skvrnité je samice dominantni
a samci submisivni. '

Pravdou je, Ze lidské nasili je na ustupu. Jsme stale méné nésilnic-
ti, ale zato se stavame psychopatic¢téj§imi, i kdyz vétSina psychopati
k nasilniktim nepatii; zptisobuji prevazné citovou, ne fyzickou bolest.
Nasili totiz mize byt nejen fyzické, ale i psychické, které zptisobuje
spiSe emocionalni zranéni, a je proto zakeing;jsi.

Oproti naSim pfedchiidcim uz jsme dnes mnohem mén¢ agresivni.
S rozvojem statil, zakont a trestll jsme ty nejagresivnéjsi z nas vylouci-
li popravou a vézenim. Geny téch mirnéjSich pak postupovaly do dal-
Sich kol evoluce. Také vychova a rozvoj spoluprace zpusobily, ze uz
nejsme tak ndsilni, nicméné agresivita je stale nasi soucasti. Jen jsme
zmenili jeji obsah i formu: uZ druhé nemlatime, ale nadavame jim.
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Uz je nepopichujeme nozem, ale slovné. Stale zkousime nové zpiiso-
by, jak druh¢ zranit ne télesné, ale citove. Takovi jsme previti. A sou-
casné tvrdime: ,,Ne, ja takovy nejsem.*

Stale s druhymi ,,bojujeme*, jen misto krvavych souboju druhé lidi
»srazime* doll pfipominanim a vytykanim jejich nedostatkt.

Dalsim piikladem, kdy jsme otevienou agresivitu pfemeénili na
skrytou, je pasivni agresivita. To dé¢laji hlavné déti a podftizeni v pra-
ci. Nedokazou ¢i nemohou soky pieprat, a tak schovaji nebo znici
pro né diilezitou véc. Radost z pokofeni druhého nemaji diky pouziti
hrubé sily, ale z toho, kdyz ho vidi zoufale hledat tu pro ngj dilezitou
véc. Pokud se ditéti vycita, ze se Spatné uci, ono pristé pfinese schval-
né zase pétku a vysvétluje to slovy: ,,J4 za to nemtzu. To ucitelka je
krava.*

Mensi mezilidska agresivita prinasi velké vyhody: spolupracujeme
s jinymi lidmi s menSim napétim mezi nami, tim ubude konfliktd,
které nas vycCerpavaji; naopak ptibude vice podpory, uznani a jinych
slovnich pohlazeni, coz nas posiluje.

Hnév miize byt i dobry

S agresivitou souvisi silna emoce — hnév. Hnév, zlost ¢i vztek pro-
ziva kazdy z nas nekolikrat denné.

Hnév a agrese muze na jedné stran¢ zpusobit krutost. Na druhé
stran¢ vsak tyto sily dokazou ¢loveka postavit se nésili, mluvit prav-
du a byt hybnou silou pokroku i v ¢asech nejistoty. Tento opravnény
¢i sebeobranny hnév ale v sobé nedokazou najit lidé prili§ soucitni
a ob¢tavi a takeé ti, ktefi si mysli, Ze vSechny podoby agrese, dokonce
i pouhy pocit hnévu, jsou moraln¢ Spatné.

Hnévivé emoce pomahaji tlumit bolest — jak fyzickou, tak dusev-
ni. Muzete si to sami dokazat jednoduchym pokusem. Ponofte ruku
nebo nohu do kbeliku s vodou a ledem. Brzy se pocit chladu zméni



v bolest. Az bude bolest nesnesitelna, mtizete koncetinu z kbeliku vy-
tahnout. Pokud si ale pfitom miizete ulevovat nadavkami a vulgaris-
my, vydrzite ponofeni mnohem déle, nez kdyZ tuto moznost nemate.
Hnév tedy miiZze byt nejen destruktivni, ale i konstruktivni — nabuzu-
jici a posilujici. Do jisté miry zlepSuje pozornost a pamét’. Teprve nad
urc¢itou hranici se stava ohlupujici silou. Da se to pfirovnat k plynové-
mu pedalu v auté. Pridavate-li plyn v rozumné mifte, je to fajn, ale od
urcité rychlosti za¢nou problémy.

Hnév, zlost a vztek jsou pro vyvoj jedince i spole¢nosti naprosto
nezbytné. Piedstavy o moznosti harmonického a bezkonfliktniho vy-
voje jsou nesmyslné. '°

Deprese

Agresivitu Casto 1lidé neumi obratit proti druhym, tak ji obraceji
proti sobé, coz zpUsobuje deprese. Ta spole¢né s pocity viny vede
k sebevrazdam. Zeny sice ¢astéji pomysleji na sebevrazdu, ale i v této
oblasti jsou muzi ,,siln€jsi*, a to asi Ctyfikrat. Konkrétné v USA spa-
chaji muzi 79 % vsech sebevrazd. '¢

Deprese si lidé vysvétluji také tak, Ze je to jejich ,,odména‘“ za to,
ze jsou hodni. Deprese je ndakaza, proto od takto postizenych vSichni
prchaji, pokud mohou. Pokud nemohou, sami se dostavaji do stresu.

Chcete ironicky navod, jak sam sebe dostanete do co nejhlubsi

deprese?

27?

Je to jednoduché, tikejte si vety typu:

» ,,Diiv to bylo leps$i.“ Srovnavejte krasnou minulost s tim, co je
ted’ Spatné.

* ,,Nikdo m¢ nema rad. Vsichni mi ublizuji.

* Kdyby, kdyby, kdyby, kdyby, ...*

» ,To je hrozné, co by se mohlo stat.“ Predstavujte si v§e pokud
mozno co nejhtf.

* A zejména: ,,Achjo...!*
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A naopak, vite, co je nejlepsim 1ékem proti depresim?

77

Nejlepsi 1éky na depresi (antidepresiva) dokazou snizit vyskyt de-
presi jen asi 0 20 %. V oblastech s teplym klimatem je zaznamenano
0 40 % mén¢ vyhledavani tématu ,,deprese* na Googlu nez v chlad-
nych oblastech. Je tedy dvakrat G¢inngjsi prestéhovat se do teplych
krajin nez brat 1éky. '7 Opét je vidét, jak je dobré byt spoleCensky
nahote. Nemajetnym se hiif st€huje za teplem.



AGRESIVITA DETI

Myslite si, ze malé déti jsou od ptirody hodné?

27?

Agresivni jsou uz i malé déti. Nékteré jsou hodnéjsi, ale jistou miru
agresivity maji vSechny. Kdyz déti viiskaji, vydéSeni rodice si mysli,
ze jejich ratolest place ze smutku nebo bolesti. Neni to tak. Dukladna
analyza obli¢ejovych svalii jednoznaéné prokazala, Ze jednim z nej-
Castéjsich dtivodu détského place je hnév. '

Déti iitoci jako prvni, protoZe lidska agrese je vrozena. Predsta-
va, Ze agresivit¢ se déti teprve nauci, je pomylena. Déti stejn€ jako psi
se nemusi ucit kousat. Umi to. Dvouleté déti jsou nejagresivnéjsimi
lidmi na svéte (sice ne vSechny, ale statisticky ano). Kousou, kopou,
mlati a vSe si ptivlastiuji. UZ jste dokazali vysvétlit dvouletému déc-
ku, Ze ,,to je moje, ne tvoje*?

Zkoumaji tak svét, vybijeji si hnév a frustraci a poznavaji hranice
pripustného chovani. Jak jinak by na to mély piijit? Soustavnym do-
mlouvanim, napominanim 1i tresty (tedy zpétnou vazbou) jim rodice
pomahaji orientovat se ve svété. Pokud to nedélaji, nechavaji své déti
bez vedeni a ony, pokud jsou agresivnia dominantni, pak tlu¢ou, kousou
a kopou, dokud nenarazi na mantinel. Jak silné mohu mamku prastit?

7?7

Dokud se neohradi. Pokud nemam stanovené hranice, pak tie-
ba jen ze zvedavosti zkusim, jaké to je, ublizit vam, poroucet vam,
ukrast vam hracku. Pro¢ déti biji jesté mladsi dité, nebo dokonce svou
matku?

* Jednak touzi po pozornosti svych vrstevniki i dospélych.

* Ale hlavné chté&ji védet, co vSechno jim projde. Hledaji hranice,
kam az mohou zajit. Svym provokovanim zkoumayji socialni te-
rén. Z reakci druhych na své provokace se u¢i poznavat hranice
toho, kde kon¢i jejich svoboda.
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